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Utvardering av foregaende ars atgarder

Risk Riskniva Atgird Status  Slutdatum

Forvaltningen utreder hur ytan ska

R Avslutad 2025-12-31
anvandas

Fleminghallens entré - fér bade besékare

och personal Syfte/6nskad effekt
Okad trivsel fér bada personal och besékare

Entrésituationen i Fleminghallen har forbattrats genom atgarder for 6kad tillgdnglighet, montering av
ljudabsorbenter och utveckling av entrén som social yta, vilket har lett till en battre arbetsmiljo for bade
medarbetare och besdkare.

Bedomning av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 12

Antal rapporterade tillbud 21

Antal klarmarkerade hdandelser 28

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

Under 2025 har det totalt inkommit 33 anmalningar om arbetsskador och tillbud inom férvaltningen, vilket
innebar en marginell 8kning jamfért med féregdende &r. Okningen beddms inte enbart bero p3 fler faktiska
handelser, utan ocksa pa en 6kad medvetenhet hos medarbetare samt ett kontinuerligt informationsarbete
kring hur och varfor tillbud ska rapporteras. Aven det proaktiva arbete som bedrivs inom ramen fér det
systematiska arbetsmiljéarbetet, inklusive anvdandning av checklistor for riskbedéomning och atgarder, bidrar till
att fler handelser upptécks och dokumenteras.

Forvaltningens chefer arbetar fortlopande och systematiskt med rapportering av arbetsskador och tillbud i KIA,
samt med kunskapshdjande insatser for att 6ka bendgenheten bland medarbetarna att rapportera hdandelser.
Forvaltningen bedémer sammanfattningsvis att rutinerna for dokumentation i rapporteringssystemet fungerar
val och att aterrapportering sker pa arbetsplatstraffar och i samverkansforum inom de flesta enheter.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2025-12 R12 2024-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 5,7 5,4 0,3
Kvinnor 6,8 5,6 1,2

Kultur- och fritidsnamnden |3



Mén 4,6 5,0 -0,4

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 2,9 2,9 0,0
Kvinnor 3,2 3,1 0,1
Mén 2,5 2,6 -0,1

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 2,9 2,5 0,4
Kvinnor 3,5 2,6 0,9
Man 2,1 2,4 -0,3

Sjukfranvaron (R12) for december 2025 har 6kat marginellt jamfort med samma period féregaende ar, men
beddms trots detta vara stabil pa en 6vergripande niva. | den kdnsuppdelade statistiken framgar att
sjukfranvaron har okat for kvinnor medan den har minskat for man. Korttidsfranvaron bedéms som stabil och
foljer samma trend, dar kvinnors franvaro har 6kat nagot medan mannens har fortsatt att minska.
Langtidsfranvaron har 6kat marginellt totalt sett, framst drivet av en 6kning bland kvinnor, medan nivaerna for
man beddms vara oférandrade.

Sammantaget bedéms sjukfranvaron inom férvaltningen som Iag, men det pagar ett kontinuerligt och
systematiskt arbete for att ytterligare minska franvaron och starka det halsoframjande arbetet.
Rehabiliteringsprocessen foljs noggrant och chefer arbetar strukturerat med uppfoljningar och tidiga insatser
for att forebygga och minska sjuktalen. Férvaltningen arbetar aktivt med friskfaktorer och halsoframjande
aktiviteter pa olika enheter samt tar stod av féretagshalsovarden vid behov. Det genomférs regelbundna samtal
mellan chef och medarbetare, ett systematiskt arbete med OSA (Organisatorisk och Social Arbetsmilj6) och
riktade insatser for bade ledarutveckling och grupputveckling. Dessa samlade atgarder syftar till att skapa en
hallbar arbetsmiljo, forebygga ohalsa och stédja en positiv utveckling av medarbetarnas arbetsférhallanden.

Personalomsattning

Personalomsattning Ja/Nej
Har den totala personalomsattningen okat jamfort med foregaende ar? Ja

Har den totala personalomsattningen minskat jamfort med féregaende ar? Nej
Om personalomsattningen har 6kat, ar det nagot i arbetsmiljon som paverkat férandringen ? Nej
Personalomsattning (externa) R12 2025 R12 2024 Skillnad
Totalt 8,1% 50% 3,1
Kvinnor 7,5% 3,0% 4,5

Man 89% 7,4 % 1,5

Antal avgangar (externa) 16 9 7

Personalomsattningen &r fortsatt 1ag och verksamheten har en stabil bemanningssituation. Den aktuella
okningen jamfort med foregaende ar ligger inom normala variationer. Personalomsattningen har varit jamnt
fordelad mellan kvinnor och méan. Eftersom forvaltningen totalt sett har fler kvinnor aterspeglas detta dven i
andelen som slutat.

De personalrérelser som skett under aret har framst varit planerade pensionsavgangar, tidsbegransade
anstallningar och vikariatsférandringar. Dessa har bidragit till fornyelse i personalgrupperna men ocksa
tydliggjort behovet av langsiktigt fortsatt strategiskt arbete med arbetsmiljo, hallbar bemanning och langsiktig
kompetensforsérjning.
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Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2025-12 R12 2024-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 266 941 -675
Overtidstimmar 1491 1332 159
Summa 1757 2273 -516

Overtiden har 6kat medan mertid/fylinadstid minskat, delvis till f6ljd av férdndrade registreringsrutiner i
Heroma och delvis pa det nya regelverket dar mertid ska ersattas pa samma niva som évertid. Variationer har
forekommit mellan enheter och perioder. Flera tjanster har utdkats, vilket forvantas sdanka dvertidsnivaerna
framat. Overtid planeras och tas ut s3 att ordinarie verksamhet paverkas minimalt och utan negativ paverkan pa
medarbetarnas arbetsmiljo.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Regelbunden intern dialog och samverkan kring arbetsmiljé och personalfragor har uppratthallits under aret
inom bade forvaltningens samverkansgrupp (FSG) och lokala samverkansgrupper (LSG) .

LSG har foljt avtalade motesrutiner med fokus pa information, organisationsfordandringar, remisser och
uppfoljning av samverkan. For att starka facklig representation genomférdes en informationstraff for blivande
skyddsombud/arbetsplatsombud.

Under 2026 genomfors dven en utvardering av LSG:s kvalitet och genomférande, da nuvarande struktur med
FSG och LSG endast varit i bruk en kortare tid.

Kartlaggning av arbetsmiljoarbete

Kartlaggning/Arbetsmiljoarbete Ja/Nej

Kartlaggning av risker

Har kartlaggning av arbetsmiljén genomforts? Ja
Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Kartldggning av friskfaktorer

Har chef och skyddsombud kunskap om friskfaktorer? Ja
Arbetar ni med framjande atgarder utifran friskfaktorerna? Ja
.e e o
Foretagshalsovard
Foretagshalsovard Ja/Nej
Har du avropat tjdnster nar du har haft behov av sakkunnig hjalp fran foretagshélsovarden? Ja

Forvaltningen har under aret nyttjat avropade tjanster fran foretagshalsovarden, framst i form av individuella
stodsamtal for medarbetare och chefer. Dessa insatser anvdands som en del av det systematiska
arbetsmilj6arbetet for att erbjuda tidigt stod och forebygga ohalsa. Syftet ar att starka arbetsformaga och bidra
till en langsiktigt hallbar personalhalsa.

Aktiva atgarder

Forvaltningen bedriver ett systematiskt arbete for arbetsmiljo, jamstalldhet och diskrimineringsférebyggande
insatser. Chefer har utbildats i aktiva atgarder och genomforda arbetsplatséversikter har inte identifierat nagra
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diskrimineringsrisker. Rekrytering sker kompetensbaserat och tidigare I6nesatsningar har minskat otillborliga
I6neskillnader.

Balans mellan arbete och privatliv stédjs genom arsarbetstid, distansarbete och lokala moétesriktlinjer. For
medarbetare som arbetar pa schema handlar balansen dven om tydliga och hallbara scheman som ger
forutsagbarhet och majlighet till dterhamtning.

Dialog om arbetslivsfragor och kompetensutveckling sker I6pande. Under aret har dven friskfaktorinsatser och
utbildningar om diskrimineringsgrunder, sexuella trakasserier och tillganglighet genomforts. Samlad uppféljning
visar inga identifierade diskrimineringsrelaterade risker.

Arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo
(Medarbetarundersdkningen/B-Engaged och DigiSAM)

Forvaltningen har arbetat vidare med resultat fran medarbetarundersékningen och OSA-checklistan
tillsammans med chefer och medarbetare. Resultat och dtgarder har behandlats i APT och personalméten, dar
medarbetarna deltagit i tolkning, prioritering och utformning av handlingsplaner. Uppféljning sker I6pande i
APT, personalmoten och genom individuella avstdmningar. Friskfaktorlabbet anvdands som stod for atgarder och
uppfdéljning.

Atgarder har framst fokuserat pa tydligare rutiner och arbetssatt, kontinuerlig kompetensutveckling samt
forbattring av arbetsmiljo och arbetsférhallanden

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljoverket Ja/Nej

Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljéverket under aret? Nej

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Kanner du till de formella forutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidarefordelning? Ja

Har de personer i din verksamhet som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrackliga befogenheter, resurser och Ja
kunskaper?

Har du som 6verordnad chef planerat in grundlaggande arbetsmiljéutbildning for chefer som annu inte certifierats i Ja
kommunens arbetsmiljéarbete?

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Risk Riskniva Atgird Ansvarig chef Slutdatum
Hot och vald Utbildning av medarbetare Anja Dahlstedt 2026-12-31
Chefers arbetsmiljo Inventering och insats chefsstod Anja Dahlstedt 2026-12-31

Kommentarer till utvalda risker och atgarder
Risker att lyfta upp till forvaltningen:
Hot och Vald

Forvaltningen har en fortsatt dialog med kommunstyrelsens forvaltning (trygghet och sdkerhet) for att
sakerstalla kontinuitet i det gemensamma arbetet kring hot och vald. Under 2026 prioriteras ett arbete med att
tydliggéra och definiera vad hot och vald innebar i vara verksamheter, som grund for en enhetlig systematik.
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Forvaltningen fokuserar dven pa att ta fram rutiner som stodjer medarbetare i hur man ska agera vid situationer
kopplade till hot och vald, genomféra riktade utbildningsinsatser samt lyfta amnet regelbundet pa APT for att
starka det forebyggande arbetet och implementeringen i hela organisationen.

Chefers arbetsmiljo

Chefernas arbetsbelastning har forbattrats avsevart. Resultatet i medarbetarundersékningen har 6kat fran 59
till 71 pa en skala till 100, dar 70 motsvarar ett godkant gront resultat. De insatser som genomfordes under
2025 har gett tydlig effekt.

Under 2026 fortsatter arbetet med hallbart ledarskap genom chefsinternat, chefsdagar och reflekterande team
over verksamhetsgranserna som fungerar som kollegial coachning. Cheferna har dven starkts med konkreta
verktyg for att hantera sin roll samt for att skapa trygghet och tydlighet i vardagen. Forvaltningen fortsatter
ocksa att utveckla ledningsgruppen och erbjuder chefshandledning dar det behovs.
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